Si é tornati a discutere sulla
possibilita di ulteriori aggregazioni
in Europa, dove la dimensione degli
intermediari risulterebbe non ade-
guata rispetto a quella delle mag-
giori banche delle altre grandi aree
monetarie. Sulla base dell’espe-
rienza degli ultimi anni, per i gruppi
di ampia dimensione non sono
certi i benefici connessi con
ulteriori aggregazioni. A livello
mondiale alcuni dei maggiori gruppi
sono stati segnati negli anni recen-
ti da gravi difficolta. In altri casi
sono emersi ostacoli a un efficace
controllo dell’operativita in aree e
paesi diversi.

Sul mercato italiano dall’inizio del
2000 a giugno dello scorso anno
le banche estere attraverso le loro
succursali hanno curato il 30%
delle emissioni di titoli da parte di
societa non finanziarie, italiane ed
estere, e un quarto delle emissioni
delle istituzioni finanziarie interna-
zionali. Le banche estere hanno
collocato oltre il 70% dell’ammon-
tare delle circa 200 emissioni effet-

Signori banchieri,
tagliate le commissioni

tuate da imprese italiane sull’euro-
mercato. Le maggiori banche inter-
nazionali svolgono un ruolo prepon-
derante nelle operazioni di fusione
e di acquisizione nel nostro merca-
to. Nell'attivita al dettaglio in tutti i
paesi europei i sistemi bancari
sono dominati da intermediari
nazionali. Questi hanno una cono-
scenza profonda del contesto giuri-
dico e istituzionale, nonché delle
caratteristiche, delle esigenze e del
merito di credito della clientela,
soprattutto di quella di minore
dimensione.

Nel rapporto predisposto sotto gli
auspici dei ministri finanziari e dei
governatori dei paesi del Gruppo
dei Dieci, € stato documentato
come, in tutte le maggiori econo-
mie, le operazioni di fusione e di
acquisizione avvengano essenzial-
mente tra intermediari nazionali.

In Europa le rare fusioni internazio-
nali sono state in larga parte realiz-
zate tra intermediari provenienti da
paesi con affinita istituzionali, cultu-
rali e linguistiche; hanno riguardato
talora istituti in difficolta finanziarie.
In caso di aggregazioni tra interme-
diari di paesi diversi, difformita
negli assetti istituzionali e giuridici,
barriere di natura culturale possono
rendere non agevole il trasferimen-
to di conoscenze dalla banca acqui-
rente a quella acquisita.

In Italia la proficuita di forme di
cooperazione con intermediari di
altri paesi é testimoniata dall’eleva-
ta partecipazione di capitale estero
nel nostro sistema bancario, dai
numerosi accordi di collaborazione
per la distribuzione di prodotti
finanziari e creditizi, dalla rilevante
presenza di operatori esteri nell’at-
tivita bancaria all’ingrosso.

Per il sistema deve
restare al centro
I'impegno nel ridurre
i costi e migliorare
I'organizzazione.
Elevando cosi
la qualita dell’offerta
alla clientela.
Gruppi stranieri
gia oggi presenti
massicciamente
nel nostro Paese.
Non sono certi
i benefici di ulteriori
aggregazioni per
i “big” del settore.

di Antonio Fazio,
Governatore
della Banca d’ltalia
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La Banca d’ltalia esamina ogni
ipotesi che le viene sottoposta
di aggregazione o di rilevante
partecipazione al capitale, tra
banche italiane, di banche italia-
ne in banche estere, di banche
estere in banche italiane.
Applica la legislazione nazionale
e comunitaria; assolve al manda-
to, assegnatole dall’ordinamen-
to, di garantire la sana e pru-
dente gestione del credito, di
tutelare la stabilita degli interme-
diari e del sistema nel suo com-
plesso, di promuovere la concor-
renza. Le banche italiane, negli
ultimi anni, hanno fornito soste-
gno finanziario alle imprese,
anche di grande dimensione o
impegnate in profondi processi
di ristrutturazione. Hanno indiriz-
zato flussi ingenti di credito alle
aziende piccole e medie, che
sono parte rilevante del nostro
sistema economico (....)

Deve rimanere centrale per il
nostro sistema bancario I'impe-
gno a contenere i costi e a mi-
gliorare I'organizzazione interna.
L'innovazione nei prodotti e la
riduzione dei costi unitari devono
andare a beneficio di imprese e
famiglie. Devono tradursi in un
miglioramento della qualita del-
|’offerta, riflettersi sui prezzi dei
servizi al dettaglio, in primo
luogo di quelli di pagamento e di
gestione professionale del rispar-
mio. In una fase di bassa infla-
zione & doveroso, per le banche,
contenere le commissioni (...)
Progressi in questa direzione,
comportamenti improntati a cor-
rettezza e professionalita raffor-
zano il rapporto di fiducia con
famiglie e imprese.




